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äÉÖí=Éê=ÄÉá=ëÉáåÉå=iáÉÑÉê~åíÉå=tÉêí=Ç~J
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~ääÉ=̂ åÄáÉíÉê=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉå=̂ ìëÖ~åÖëïÉêJ
íÉ= ÄÉâ~ãÉåK= aáÉ= ÉãéÑçÜäÉåÉå= hÉëëÉäJ
äÉáëíìåÖÉå= êÉáÅÜíÉå= îçå= NMM=ât= Äáë
RMM=âtK
iÉíòíäáÅÜ= ÉåíëÅÜáÉÇ= ëáÅÜ= ÇÉê= sÉêé~J

ÅâìåÖëëéÉòá~äáëíI= ëáÅÜ= ~å= ëÉáåÉå= ä~åÖJ

à®ÜêáÖÉå= j~ëÅÜáåÉåÜ®åÇäÉêI= _çêí= ìåÇ
eÉêâÉêí= ~ìë=_êÉíòÑÉäÇJpÅÜï~ÄÄ~ÅÜI= òì
ïÉåÇÉåK= táÉ= dÉêÜ~êÇ= eìÄÉê= Éêâä®êíI
îÉêíêÉáÄí= Ç~ë= råíÉêåÉÜãÉå= áã= t~êãJ
ï~ëëÉêÄÉêÉáÅÜ= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= hÉëëÉä
îçå=båÇêÉëëK=wìÇÉã= ÖÉÜ∏êÉå=wÉêâäÉáJ
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ëÅÜÉê=t®êãÉí~ìëÅÜÉêêÉáåáÖìåÖ=ìåÇ=~ìJ
íçã~íáëÅÜÉê= ^ëÅÜÉ~ìëíê~ÖìåÖK= k~ÅÜ
ÇÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÇÉê=ÉêëíÉå=îçääëí®åÇáJ
ÖÉå=eÉáòéÉêáçÇÉ= âçããí= ÇÉê=hÉëëÉäíóé
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k~ÅÜ= Éíï~= ÉáåÉã= g~Üê= _ÉíêáÉÄ= ïáêÇ
ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ÇÉê=hÉëëÉäI=ÇÉëëÉå=t®êãÉ
ãáí=òïÉá=àÉ=OMMM=ä=Ñ~ëëÉåÇÉå=péÉáÅÜÉêå
ÖÉéìÑÑÉêí= ïáêÇI= ãáí= ÇÉê= _ÉÜÉáòìåÖ= ÇÉê
mêçÇìâíáçåëÜ~ääÉI=ÇÉë=_ΩêçëI=ÇÉê=pçòáJ
~äê®ìãÉ=ìåÇ=ÉáåÉê=i~ÖÉêÜ~ääÉ=îçääâçãJ
ãÉå= ~ìëêÉáÅÜíK= a~ÄÉá= Ü~äíÉå= ëáÅÜ
_êÉååëíçÑÑÄÉÇ~êÑ=ìåÇ=J~åÖÉÄçí= áã=g~ÜJ
êÉëîÉêä~ìÑ=áå=Éíï~=ÇáÉ=t~~ÖÉI=ïçÄÉá=ÇáÉ
qÉãéÉê~íìê= áå= ÇÉê= mêçÇìâíáçåëÜ~ääÉ
åáÅÜí= ìåíÉê= OM=ø`= ëáåâíK= ^äë= mìÑÑÉê= ÑΩê
wÉáíÉåI= áå= ÇÉåÉå= ÇÉê= _êÉååëíçÑÑÄÉÇ~êÑ
ÖÉêáåÖÉê=áëíI=ÇáÉåÉå=dáííÉêÄçñÉåI=áå=ÇÉJ
åÉå=Ç~ë=ëíΩÅâáÖÉ=oÉëíÜçäò=òïáëÅÜÉåÖÉJ
ä~ÖÉêí=ïáêÇK=cΩê=ÇáÉ=_ÉÜÉáòìåÖ=ÇÉê=ÄÉáJ
ÇÉå=sÉêé~ÅâìåÖëÜ~ääÉå=ïΩêÇÉ=Ç~ë=~åJ
Ñ~ääÉåÇÉ=j~íÉêá~ä=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåK=a~J
ÜÉê= ïÉêÇÉå= ÇáÉëÉ= ãáí= Ö~ëÄÉíêáÉÄÉåÉå
píê~ÜäÉêå=ÄÉÜÉáòíK
táÉ=kÉìÖÉÄ~ìÉê=Éêâä®êíI=~êÄÉáíÉí=Ç~ë

hÉëëÉäëóëíÉã= îçää~ìíçã~íáëÅÜK= iÉÇáÖJ

äáÅÜ=~ääÉ=é~~ê=tçÅÜÉå=ãΩëëÉ=ÇÉê=^ëÅÜÉJ
ÄÉÜ®äíÉê=ÖÉäÉÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=píÉìÉêìåÖ
ÉêÑçäÖí= îçã= _Ωêç= ~ìë= çÇÉê= ~ìÅÜ= îçã
tçÜåòáããÉêI= cÉÜäÉêãÉäÇìåÖÉå= ïÉêJ
ÇÉå= éÉê= pjp= îÉêë~åÇíK= mÉê= a~íÉåäÉáJ
íìåÖ=áëí=~ìÅÜ=îçã=hÉëëÉäÄ~ìÉê=båÇêÉëë
~ìë=ã∏ÖäáÅÜI=ÇáÉ=tÉêíÉ=ÇÉë=hÉëëÉäë=ÉáåJ
òìëÉÜÉåK= fã= _ÉÇ~êÑëÑ~ää= ï®êÉå= ëçÖ~ê
báåÖêáÑÑÉ=áå=ÇáÉ=píÉìÉêìåÖ=ÇìêÅÜÑΩÜêÄ~êK
wìê=wÉêâäÉáåÉêìåÖ=ëíΩÅâáÖÉê=mêçÇìâJ

íáçåëêÉëíÉ=ïìêÇÉ=Éáå=åÉìÉê=e~ÅâÉê=îçå
sçíÉÅë=~åÖÉëÅÜ~ÑÑíK=táÉ=qÜçã~ë=e~ÖÉä
Éêâä®êíI=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ìã=ÉáåÉå
ëí~åÇ~êÇã®≈áÖÉå=wÉêâäÉáåÉêÉê=îçã=qóé
łbw=ULO�=ãáí=PT=ât=iÉáëíìåÖ=ìåÇ=qìêJ
ÄçâìééäìåÖI=ÇÉê=~å=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=îçå
kÉìÖÉÄ~ìÉê= ~åÖÉé~ëëí= ïìêÇÉK= rK=~K= áëí
ÇÉê= oçíçê= EaìêÅÜãÉëëÉê= PSU=ããF= òìê
iÉáëíìåÖëëíÉáÖÉêìåÖ=ãáí=SO=jÉëëÉêå=ÄÉJ
ëíΩÅâíI=ï®ÜêÉåÇ= Ç~ë=dêìåÇãçÇÉää=ãáí
RM=jÉëëÉêå=~åÖÉÄçíÉå=ïáêÇK=a~ÄÉá=Ü~åJ
ÇÉäí=Éë= ëáÅÜ=ìã=îÉêëÅÜê~ìÄíÉ=ìåÇ=îáÉêJ
Ñ~ÅÜ=ÇêÉÜÄ~êÉ=hêçåÉå=EPM×PM=ããFK=táÉ
kÉìÖÉÄ~ìÉê= ÄÉêáÅÜíÉíI= ï~ê= å~ÅÜ= Éíï~
ÉáåÉã= g~Üê=kìíòìåÖ=ãáí= PMM=_ÉíêáÉÄëJ
ëíìåÇÉå=Ç~ë=ÉêëíÉ=j~ä=Ç~ë=aêÉÜÉå=ÇÉê
pÅÜåÉáÇâêçåÉå= å∏íáÖK= båíëÅÜÉáÇÉåÇÉå
báåÑäìëë=~ìÑ=ÇÉêÉå=iÉÄÉåëÇ~ìÉê=Ü~í=Ç~ë
eçäòI= ïÉäÅÜÉë= ÄÉá= ÇÉå= éêçîáëçêáëÅÜÉå
sÉêé~ÅâìåÖÉå= ~åÑ®ääíK= aáÉëÉë= ÉåíÜ®äí
îáÉäÉ=jÉí~ääíÉáäÉI= Ç~= ëáÅÜ= ÇÉê=^ìÑï~åÇ
åáÅÜí= äçÜåÉå= ïΩêÇÉI= ÇáÉëÉ= îçêÜÉê= òì
ÉåíÑÉêåÉåK=rã=pÅÜ®ÇÉå=~ã=_êÉååëíçÑÑJ
íê~åëéçêíëóëíÉã= ìåÇ= jÉí~ääêÉëíÉ= áã
hÉëëÉä=òì=îÉêãÉáÇÉåI=áëí=ÇÉê=e~ÅâÉê=ìåJ
íÉêÜ~äÄ= ÇÉë= páÉÄÉë= ãáí= ÉáåÉã= a~ìÉêJ
ã~ÖåÉíÉå= ~ìëÖÉëí~ííÉíI= ÇÉê= jÉí~ääíÉáäÉ
~ìëëçåÇÉêíK
a~ë=_ÉÑΩääÉå=ÇÉë=wÉêâäÉáåÉêÉêë=ÉêÑçäÖí

ÉåíïÉÇÉê=éÉê=e~åÇI=çÇÉê=ãáí=ÉáåÉã=d~J
ÄÉäëí~éäÉêI=ÑΩê=ÇÉå=ÉáåÉ=háééÉáåêáÅÜíìåÖ
~åÖÉëÅÜ~ÑÑí=ïìêÇÉK=báåÉ=ïÉáíÉêÉ=^åé~ëJ
ëìåÖ= ëíÉääí= Ç~òì= Éáå= ^ìÑë~íò= ~ìÑ= ÇÉã
qêáÅÜíÉê=E£ÑÑåìåÖ=UMM=×=NOMM=ããF=Ç~êI
ÇÉê= ÄÉáã= _ÉÑΩääÉå= ãáí= ÇÉê= háééãìäÇÉ
çÇÉê=~ìë=ÉáåÉê=ÇÉê=dáííÉêÄçñÉå=Ç~ë=ëÉáíJ
äáÅÜÉ= eÉêìåíÉêÑ~ääÉå= ÇÉê= eçäòëíΩÅâÉ
îÉêÜáåÇÉêíK
aáÉ= e~ÅâëÅÜåáíòÉä= ïÉêÇÉå= éÉê= ^ÄJ

ë~ìÖìåÖ=òìã=páäç= íê~åëéçêíáÉêíK=båíÖÉJ
ÖÉå=~åÇÉêëä~ìíÉåÇÉå=^åÖÉÄçíÉå=êÉáÅÜíÉ
Ç~òì= ÇáÉ= îçêÜ~åÇÉåÉ= ^Äë~ìÖìåÖI= ëáÉ
ïìêÇÉ=åìê=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=ëí®êâÉêÉå=EàÉíòí
NR= âtF= sÉåíáä~íçê= îçå= e∏ÅâÉê= mçäóJ
íÉÅÜåáâ=ÉêíΩÅÜíáÖíK
a~=ÇÉê=åÉìÉ=hÉëëÉä=Öê∏≈Éê=áëí=~äë=ÇÉê

sçêÖ®åÖÉêI= ïìêÇÉ= Éáå= ^åÄ~ì= ~å= ÇáÉ
mêçÇìâíáçåëÜ~ääÉ= å∏íáÖK= açêí= ÄÉÑáåÇÉí
ëáÅÜ=åìåI=ÑÉìÉêÑÉëí=ÉáåÖÉÜ~ìëíI=ÇÉê=hÉëJ
ëÉäI= Ç~åÉÄÉå= ÇÉê= e~ÅâÉê= ìåÇ= Ç~êΩÄÉê
ÇÉê= sÉåíáä~íçêK= eáåíÉê= ÇÉê= oΩÅâï~åÇ
ÄÉÑáåÇÉí= ëáÅÜ= ÇÉê=_êÉååëíçÑÑÄìåâÉêI= áå
ÇÉã=ëáÅÜ=pé®åÉ=ìåÇ=e~ÅâëÅÜåáíòÉä=ãáJ
ëÅÜÉåK=a~ë=^ìëíê~Ö=òìã=hÉëëÉä= ÉêÑçäÖí
éÉê=dÉäÉåâÑ∏êÇÉêÉê=ìåÇ=pÅÜåÉÅâÉK=fåëJ
ÖÉë~ãí=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ëç=ëÉÜê=âìêòÉ=c∏êJ
ÇÉêïÉÖÉK=aÉê=^åÄ~ìI=áå=ÇÉã=ÇáÉ=qÉÅÜJ
åáâ=áåëí~ääáÉêí=ïìêÇÉI=ÄáäÇÉí=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ
ÉáåÉ=iìÑíëÅÜäÉìëÉ=òìê=mêçÇìâíáçåëÜ~ääÉK
pç= ÉåíïÉáÅÜí= ÄÉáã= £ÑÑåÉå= ÇÉê= qçêÉ
åáÅÜí= ãÉÜê= ëç= îáÉä= t~êãäìÑí= ~ìë= ÇÉê
e~ääÉ=ïáÉ=ÑêΩÜÉêK

_Éá=ÇÉå=aáãÉåëáçåÉå=ÇÉê=sÉêé~ÅâìåÖÉå=ãìëë=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=çÑí=Äáë=~å=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=lÄÉêÖêÉåòÉå=ÖÉÜÉå

få=ÇÉê=eçäòÄÉ~êÄÉáíìåÖ=Ñ~ääÉå=îáÉäÉ=eçäòêÉëíÉ=~åj~ëÅÜáåÉI=ÑÉêíáÖ=ÑΩê=ÇÉå=`çåí~áåÉêíê~åëéçêí=îÉêé~Åâí

wìê=^åé~ëëìåÖ=ÇÉë=e~ÅâÉêë=ÖÉÜ∏êí=~ìÅÜ=Éáå=^ìÑë~íò=~ìÑ=ÇÉã=qêáÅÜíÉêI=ÇÉê=Ç~ë=_ÉJ
ÑΩääÉå=éÉê=pí~éäÉê=ÉêäÉáÅÜíÉêíK=iáåâë=áëí=ÇáÉ=c∏êÇÉêäÉáíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=e~ÅâëÅÜåáíòÉä=òì=ëÉJ
ÜÉåI=ÇáÉ=òìã=páäç=ÑΩÜêíK= cçíçëW=f≈äÉáÄ=EQFI=kÉìÖÉÄ~ìÉê=ENF

hÉëëÉä= ãáí= ~ìíçã~íáëÅÜÉê= eçäòòìÑΩÜJ
êìåÖI= áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ÇÉê=^ëÅÜÉÄÉÜ®äJ
íÉêI=ÇÉê=ÑΩê=ãÉÜêÉêÉ=tçÅÜÉå=êÉáÅÜíK


